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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda yilzen al sancak;
Soénmeden yurdumun Gistinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
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Cani, canani biitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu -ki gahadet| in temeli
Ebed| yurdumun Ustiinds
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SUNU

Banu Ufuk Cémertoglu ilkokulu egitim-dgretimde en yiiksek kaliteye ulasmak, cocuklar icin 6grenme ortamlarini
en verimli hale getirmek, cocuklarin kendilerini tanimalarini saglayarak ilgi alanlarini ve yeteneklerini kesfetmek,
cocuklarimizin saglikh kisilik gelisimlerini en Ust diizeyde gergeklesmesini saglamak, akademik basarilarini en Ust
dizeye ulastirmak, 6zel egitime ihtiya¢ duyan cocuklarimizin toplumla kaynasmasini ve kendi kendine yetebilen
bireyler olmalarini saglamak, ¢calisanlarimizin motivasyonunu artirmak, ailelerin etkin katiimin saglayarak egitime
dahil etmek, bulundugumuz ¢evrede en ¢ok talep goren egitim kurumu unvanini devam ettirmek, bir yasam alani
olarak okulu; her bir cocugumuzun kendini degerli ve mutlu hissettigi, evrensel, milli ve manevi erdemlerle birlikte
yasam becerilerinin igsellestirildigi, cocuklarin ilgi, yetenek ve mizaglarina yonelik gelisimlerini destekleyen bireysel,
akademik ve sosyal gelisim amaglarina uygun bir okul olusturmak ve bu sekilde ¢itamizi her gegen giin biraz daha
yiikseltmek amaciyla varligini siirdiirmektedir. Banu Ufuk Cémertoglu ilkokulu olarak belirlenen hedeflere ulasmak
icin yapilacak calismalar ile kaynaklarin etkili, verimli kullanimini saglamak, egitim ve 6gretimi nicelik ve nitelik olarak
ylkseltmeye ¢alismak 6ncelikli hedefimizdir.

Bu amaglarla hazirlamis oldugumuz 2024-2028 stratejik planimizi hazirlayan stratejik plan hazirlama komisyonu
ve tim calisanlarimiza tesekkir ediyor; bu planin basta ¢ocuklarimizin mutlulugu olmak lizere Banu Ufuk
Coémertoglu ilkokulunun her zaman daha yiiksek kaliteye, daha iyi ve daha yeniye dogru ilerleyen bir okul olmasina
katki saglamasini diliyorum.

Mehmet AKMAN
Okul Mudara
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1. GIRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalari yapilmis ve
durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan sirecine aktif katilimini saglamak lzere paydas anketi, toplanti ve
gorismeler yapiimistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bélimine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve
eylemleri belirlenmistir. Calismalari ylriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiruntin baskanliginda, bir okul midir yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile
birligi baskani ile bir yonetim kurulu Gyesi olmak tzere 5 kisiden olusan Gst kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul madiara tarafindan gorevlendirilen ve Gst kurul Gyesi olmayan midir yardimcisi
baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve gonulli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
MEHMET AKMAN Okul Mid(iri SIDIKARUMEYSA KURLU MUDUR YARDIMCISI
SIDIKA RUMEYSA KURLU | Mudir Yardimcisi OZKAN YAVUZ UYE ( OGRETMEN)
ZEYNEP SERBEST Ogretmen AYSE UNAL UYE (OGRETMEN)
TASDELEN
MUHAMMED DANACI Okul Aile Birligi ESRA CETIN UYE (OGRETMEN)
Baskani
KEZIBAN AYDINOGLU Okul Aile Birligi SEHER ISIN DOGAN UYE (BGRETMEN)
Uyesi
CENGIiZ YORUKOGLU Veli




1.2. Planlama Siireci:

Bau-Ufuk Cémertoglu ilkokulu Miidiirliigi olarak 2024-2028 Stratejik Plani calismalari kapsaminda, okulumuz
calisanlari ile ilgili paydaslarin katilimiyla 2024 Egitim Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, Ust politika
belgeleri incelenmistir.2024-2028 yillarini kapsayacak sekilde hazirlanan Stratejik Planimiz bes boliimden (Stratejik
Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi Ozeti, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme ve Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme) olusmaktadir.

Paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. Paydas beklentileri, uyguladigimiz anket,
grup calismalari sonuglarina gore analiz edilerek kurumdan beklentiler tespit edilmistir. PESTLE analizi yapilmis, kurum
cahisanlarinin, velilerin ve 6grencilerin gorisleri alinarak GZFT analizi yapilmis, ¢ikan sonuglar 6nem derecesine gore
dnceliklendirilmistir. Yapilan ¢alismalar, Banu Ufuk Cémertoglu ilkokulu’nun mevcut durumunu gdstermistir.

Elde edilen bilgiler sonucunda yedi ama¢ bu amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri
gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola g¢ikilarak amag ve
hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglari hesaplanmistir. Planda yeralan amag ve hedeflerin gergeklesme durumlarinin
takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi énemli 6lglide plan 6ncesi hazirlik galismalarinin iyi
planlanmis olmasina ve siirece katilimin (st diizeyde saglanmasina baglidir.

2024-2028 doneminde kullanilmis olan kurumumuza ait Stratejik Planlama Modeli, Sekil-1'de belirtilmistir.
Sekill’e gore durum analizinin gerceklestirilerek gelecege yonelim bolimiiniin tasarlanmasi, stratejik planin yillik
uygulama dilimleri olan performans programinin hazirlanmasi ve uygulama sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi
kurumumuz Stratejik Planlama Model’inin anahatlarini olusturmaktadir. Bu kisimda yukaridaki konular kapsaminda
Muidurlugimiz 2024-2028 Stratejik Planinin olusturulma stireci tamamlanmistir.

2. DURUM ANALizi

Stratejik planlama strecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin
oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu yada hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,
okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve gevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve
stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi béliminde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlari ile irlin ve hizmetlerin belirlenmesi
Paydas analizi

Kurulus ici analiz



e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
e  Glicll ve zayif yonleri ile firsatlar ve tehditler (GZFT)analizi
e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 27.09.1994 yilinda 5 sinif kapasiteli olarak hayirsever is adami ismail Erten tarafindan yaptirilarak
egitim 6gretime agiimistir. Okulun arsasi hazine tarafindan temin edilmistir. Okulumuz 6grencileri daha dnce gevre
koy ve il merkezindeki okullara devam etmekteyken okulumuzun agilmasiyla birlikte nakilleri okulumuza alinmistir.
2009 -2010 egitim 6gretim yilinda okulumuzun yanina prefabrik 2 derslik yapilmis ve bunun bir dersliginde anasinifi
aciimistir. Mahallemizin hizli niifus artisi neticesinde okulumuz ihtiyaca cevap veremez duruma gelmis gegici ¢6ziim
olarak okulumuzun bitisigine iki derslikli prefabrik ilave yapilmistir. Yine ayni yil acilan anasinifi subesi bu prefabrik
derslikte egitim 6gretime baslamistir. Okulumuz 2010 - 2011 egitim 6gretim yilinda 6.7. ve 8. Sinif subelerini de
acarak ikili egitime baslamistir. Bunun neticesinde siniflar asiri kalabaliklasmis, yeni bir okulun yapimini zorunlu hale
getirmistir. 2011 yilinda okul yapimiyla ilgili olarak Hayirseverimiz Comertoglu Ailesi ile Antalya valiliginde
Cémertoglu Otelcilik ilkdgretim Okulu adinda bir okul yapimiyla ilgili protokol imzalanmistir. Okulun insaatina ayni yil
baslanmis, 17 Eyliil 2012 yilinda insaat tamamlanmistir. Okulumuz, Calkaya ismail Erten ilkokulu ve Ortaokulu 17
Eylil 2012 tarihinde kapatilarak Okul bahgesine yapilan Comertoglu Otelcilik ilkokulu ve Ortaokulu olarak egitim
o6gretim hizmetine baslamis, 6grenci ve 6gretmenler bu kuruma aktarilmistir. Daha sonra okulun adi Banu-Ufuk
Cémertoglu ilkokulu olarak degistirilmistir.

Okulumuzun anasiniflari ve 6zel egitim sinifi dahil toplam 365 &grencisi bulunmaktadir. Ogretmen kadrosu
bakimindan eksikligi bulunmamaktadir. Egitim 6gretim tam glindlir. Okulumuz 24 dersliklidir. Tim siniflarimizda
akill tahta mevcuttur. Okulumuz konferans salonu, kantini, genis oyun bahcesi vb. fiziki sartlari ve olanaklari ile
gagimiza uygun hiviyet tasimaktadir. Okulumuz ilcemizde yapilan etkinliklere aktif bir sekilde katiimaktadir.
Geleneksel Cocuk Oyunlari yarismalarinda ve sportif yarismalarda il ve ilge birincilik dereceleri bulunmaktadir. .

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanhginin yayinladigi 2010/14 sayil genelge ile ilce Milli Egitim Mudurliiklerinin
stratejik plan yapmalari zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus,
2019-2023 yillarini kapsayan stratejik planini hazirlamis 03 Kasim 2019 tarihinde plan tamamlanarak yayinlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plani Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitabi ve Performans Programi kitapgigi
olmak Uzere 3 kitaptan olusmaktadir. Stratejik Plan Hazirhk Sireci Durum Analizi, Gelecege Yonelim,
Maliyetlendirme, izleme Ve Degerlendirme, olmak lizere 5 bélimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliiliikler Ve Mevzuat Analizi, Kurum igi Ve Disi Analiz, Ust
Politika Belgeleri, GZFT(SWOT) Analizi, kullanilmistir. 2019-2023 Stratejik Plani Yasal Yukiamlikler Ve Mevzuat
Analizi bolimi 652 sayili Milli Egitim Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
esaslarina gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plani Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi,



GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde
Kalitenin Arttirillmasi, Kurumsal Kapasite, Guivenlik, olmak (izere 11 faaliyet alaninda gruplanmistir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Mudiri Mehmet AKMAN baskanliginda gorevli 6gretmenlerimizin
katihmiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuclari paylasiimistir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte
hesap verilebilirlik anlayisi ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasi
saglanmis, stratejik yonetim anlayisi kurum kdltird olarak benimsenmistir. Planlama, calismalari izleme,
degerlendirme ve denetleme siiregleri 6nem kazanmistir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait performans
gostergelerine ulasma oranlari dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amacg ve
hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi igin
performans hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir
performans gostergesinin hedefe etkisi gz onlinde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi
yapilmistir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden 6nemli gelismeler yasandigini gézlemledik.
Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol agti. Bu kirilma noktalarini ayrintili olarak
planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konulari vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda buyuk zorluklar yaratti. Diinya genelinde okullarin
kapanmasi veya sinirh katilmla agik kalmasi, 6grenciler tzerinde olumsuz etkilere yol agti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve 6grencilerin
egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalarni: COVID-19 pandemisi nedeniyle birgok lilkede okullar gegici olarak kapatilmis veya ¢evrimigi
egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalari anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari, ¢evrimigi
egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle &grenci basarisi ve dgrenci notlari diinya genelinde
dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve 6grenme slireclerini etkilemistir.

Ogrenci Devamsizhgi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci devamsizligi sorunlarina yol
acmistir. Bazi 6grenciler, ¢cevrimici egitime erisimde sorun yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini gcizmektedir. Bu nedenle, yeni
plan déneminde bu zorluklarin istesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami olusturmayi hedeflemekteyiz.

Banu-Ufuk Cémertoglu ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Planinin gerceklesme durumu degerlendirildiginde
asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandig1 gorilmistir:

lyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.

2) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.

3) Okul binasinda 6grencilerin glivenlikleri saglanmistir.

4) Ogrenci basina okunan kitap sayisi hedefimize ulasilmistir.

5) Okul binasi is sagligi ve glivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.
6) Rehber Ogretmenimiz tarafindan ailelere egitimler verilmistir.

Sorunlar
1) Yeterli sayida kultlrel ve sportif faaliyet yapilamamasi.

2) Sabah okula giris saatinde yogun arag trafiginin yasanmasi.
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3) Eksiklik gorilen konularda okul idaresi, 6gretmen, 6grenci ve velilerin yardimi ile gerekli dnlemler alinmaya
cahisilmistir.

2.3. Yasal Yukiumliliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Asamasinda Cevaplandirilmasi Gereken Temel Sorular

Milli Egitim Temel Kanunu

ilkégretim ve Egitim Kanunu

Milli Egitim Bakanhgi Personelinin Gorevde Yikselme, Unvan Degisikligi ve Yer Degistirme Suretiyle
Atanmasi Hakkinda Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhgi Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Millf Egitim Bakanhgina Bagli Egitim Kurumlari Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina
iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhgi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlarina Gegis Yonergesi

Milli Egitim Bakanhgi ilkdgretim Genel Mudurligiiniin Gorev, Yetki ve Sorumluluklarina iliskin Yénerge
Millt Egitim Bakanhgi Egitim ve Ogretim Calismalarinin Planl Yiritiilmesine iliskin Yonerge

YV V

vV VY

YV VYV

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Banu-Ufuk Coémertoglu ilkokulu Miidiirligi’ne gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikkiimlerin tespit edilmesi
icin tim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede
Aksu ilce Milli Egitim Mudurligii 2024-2028 Stratejik Plan’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve
stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak
Midurlagimizin durum analizi kapsaminda 6nceliklendirdigi alanlara gelecege bakis béliminde yer verilmistir.

Ust politika belgeleri;

e 12.Kalkinma Plani
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e Cumhurbaskanhgi Programi,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbaskanhgi Yilhik Programi,

e Millf Egitim Bakanlig Stratejik Plani,

e il Milli Egitim Mudurliigi Stratejik Plan,

e lge Milli Egitim Miidiirligu Stratejik Plani ile

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bélgesel ve sektérel strateji eylem planlarini ifade eder.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

iigili B6liim/Referans

Verilen Gérevler/ihtiyaglar

Sosyal Yardimlar ve
Yoksullukla Miicadele
Kiltir ve Sanat

Orta Vadeli Tim Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

Program

(2024-2026)

On ikinci Kalkinma Plani Egitim Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
Cocuk

Stratejik Plani

Spor
Afet Yonetimi
MEB Kalite Cercevesi Tuma Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
Kamu idarelerince Hazirlanacak [Timii 5 yillik kurumsal hedeflerin her
Performans Programlari bir mali yil icin ifade edilmesi
Hakkinda Yonetmelik
Kamu idarelerince Hazirlanacak [Timii Her bir mali yil icin belirlenen hedeflerin gerceklesme
Faaliyet durumlarinin tespiti, raporlanmasi
Raporu Hakkinda Yonetmelik
MillT Egitim Bakanligi 2024-2028 [TUmu Amacg, hedef, gosterge ve stratejilerin belirlenmesi

Antalya il Milli Egitim Midirlugi
2024- 2028 Stratejik Plani

Tama

Amacg, hedef, gosterge ve stratejilerin belirlenmesi

Aksu ilce Milli Egitim Midirligi
2024- 2028 Stratejik Plani

Tama

Amacg, hedef, gosterge ve stratejilerin belirlenmesi
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Egitim-68retim is ve islemleri

Ders Disi Faaliyet Is ve islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yirtttlmesi
Sosyal, Kiltirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve YirGtilmesi

Rehberlik faaliyetleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi

Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
Ogrencilere rehberlik yapmak

Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetlerini ylritmek

Sosyal, Sportif, Kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetler

o

P WNBRIOOUEWNRRNOD®REWNER

Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri

Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla ilgili térenler

Okuma kultlrinin gelistirilmesine yonelik calismalarin
ylratidlmesi

Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin calismalarin yapilmasi
Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiltirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin
saglanmasi

Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalarin yapilmasi

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

w N PN

Personel Ozliik islemleri
Norm Kadro islemleri
Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

Stratejik Planlama, Arastirma- Gelistirme

Stratejik Planlama islemleri

ihtiyac Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri

Olgme degerlendirme faaliyetleri

POV R wWwDNR

Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi
icerisinde yuritilmesinin saglanmasi

Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastiriimasinin
saglanmasi
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Fiziki ve Mali Destek Okul Glivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal islemleri

Tasimali Egitim Islemleri

Temizlik, Glivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle iliskiler

Okul-Aile isbirligi

Ders digi faaliyetler

S W N BN OREWNR

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme islemleri e-okul
yonetim bilgi sistemi lGzerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zlik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri mebbis ve kbs
sistemleri tizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakh degildir. Sinif 6gretmenlerimiz 6grenci ve velilere yonelik
seminerler dliizenlemekte, ¢esitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli gériismeleri yapilmaktadir.
Okulumuzda davranis problemi gézlemlenen sinif ve 6grenciler giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini saglamak
amaglanmaktadir.

2.6. Paydas Analizi

PAYDAS ANALIZi CALISMA SURECI

Banu-Ufuk Cémertoglu ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimci
bir yapi olusturmak igin ilgili taraflarin gérislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmis ve bu amacla
paydas analizi calismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin énceliklerinin tespiti
yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci Memnuniyeti
Anketi, Veli Anketi Formu kullaniimaktadir. Ayni zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari, Zimre toplantilar gibi
toplantilarla goris ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendiriimektedir.

Milli Egitim Bakanhgi, Kaymakamlik, ilge Milli Egitim Mudurlikleri, Okullar, Yoneticiler, Ogretmenler, Ozel
Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, il Saghk Mudurligii, Meslek odalari,
Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim ilge Miidiirligd, Sivil Savunma il MudiirlGgi, Tiirk Telekom ilge Miidirliga,
Medya... Vb.
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PAYDAS ANALIZi

- Onem
&= g ﬁ derecesi
EdE | x o)
PAYDASIN ADI PAYDAS NEDEN PAYDAS Z10|[B |z | ¥ ==
TURU =3 2 | EY S| = g
= < <
FHEEHEE
=l e |[ZdC|E = o
Milli Egitim Bakanlig: Dis MEB plohtlka iiretir, genel biitce merkezden gelir, Hesap verilen N N 1
Paydas mercidir.
Valilik ve Dis e . -
Kaymakamlik Paydas Kurumumuzun iistii konumunda olup, hesap verilecek mercidir. \ 1
il ve Tlge Milli Egitim Dis Miidiirliigiine bagh okul ve kurumlar belli bir plan dahilinde N N 1
Midirligi Paydas yonetmek ve denetlemek, inceleme ve sorusturma islerini yiiriitmek.
Okullar Dis Ik ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir. Ortadgretimler stratejik N N N N 1
Paydas ortagimizdir.
Yonetici ve ; . .
Ogretmenler I¢ Paydas Hizmet veren personeldir. y J y J 1
Ozel Ogretim Dis e .
Kurumlart Paydas Egitim dgretim hizmetlerinde tamamlayict unsurdur. y y 2
" . ; Hizmetin sunuldugu paydaslardir. I ve dis paydas kabul
Ogrenciler l¢ Paydas edilebilecegi gibi i¢ paydas goriilmesi daha uygundur. v v v !
Okul Aile Birlikleri ic Paydas Qlfulun egitim ogretim ortamlar1 ve imkanlarinin zenginlestirilmesi N N N N 1
i¢in galisir.
Memur ve Hizmetliler | I¢ Paydas Gorevli personeldir. J y J 1
Belediye Dis Cevre diizenlemesi altyapry: hazirlar. N N N 5
Paydas
flge Toplum Sagligt Dis - iy w .
Moerkezi Paydas Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saglik 6nlemleri alir. \ 2
Meslek odalart Dis Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. N 2
Paydas
. D1s I .
Sendikalar Paydas Personel orgiitlenmesi yapar. y J 2
Vakiflar PD; das Okul 6ncesi ve yaygin egitim ¢alismalarinda destek sunar. v 2
Dis TP ..
Muhtarliklar Paydas Halk ile iletisimi gerceklestirir. N N N 2
; e e Dis .. .
Tarim Ilge Miidiirligii Paydas Yaygin egitime yonelik ¢alismalar yapar. y y 2
Sivil Savunma il Dis .. . R,
Miidirligi Paydas Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir. y 2
Tiirk Telekom il Dis S et e e e
Miidiirliigii Paydas Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir. v v 2
Medya Dis Yazili, sozlii ve gorsel yayin yapar y y 2
y Paydas > g yayin yapar.

TABLO: Paydas Onceliklendirme Matrisi
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TABLO :Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet

Yararlanici/Miisteri

Personel isleri

isleri

Sinif gecme isleri

Ogrenim belgesi

Sportif Faaliyetler

Sosyal ve Kiltiirel Faaliyetler

Ogrenci davranislarinin

gi

g1 ve glvenli

grenci sag

8

Mezunlar (Ogrenci)

Ogrenci Servisleri

Colicoanlae:

Calictivoa

Okul cevre iliskileri

Milli Egitim Bakanhgi

< [Rehberlik ve Yénlendirme

< |Ggrenci basarisinin

< Ogrenci kayit, kabul ve devam

< T . . .
Ogrencilere Ucretsiz Ders

< ISinav isleri

< Staj isleri

Antalya Valiligi

il Milli Egitim
Mudrlugi

<

<

Aksu Kaymakamlig

Aksu ilge Milli Egitim
Madarlugi

< I < < <

Okullar /Kurumlar

< = [=| = |=]|=[egitim-Ogretimi ve Yonetimi

<| =< 1=l = 1=[=I[Fiziki Nitelik Golictirme

Ozel Ogretim
Kurumlari

Yoneticilerimiz

Ogretmenler

<

<

<

<

Ogrenciler

L K L] < 1K) <

< L L] <

L LI < I <

L K L] < L] < I <

Okul aile birlikleri

Memur ve Hizmetli

<

Belediye

L LI |<

ilce Saglik
Madarluagi

Meslek odalari

Egitim Sendikalari

Vakiflar

Muhtarliklar

Tarim ilge
Madurligu

< I K<

Sivil Savunma il
Madurligu

Tiirk Telekom ilge
Madurligu

Medya
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Okulumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul
cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti,
dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen énerilerde dahil olmak Uzere cesitli yontemlerle siirekli olarak
alinmaktadir.

MEMNUNIYET ANKETi

BANU-UFUK COMERTOGLU iLKOKULU STRATEJIK PLANI (2024-2028)
“iC PAYDAS OGRENCi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
OGRENCi MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU
NO | GOSTERGELER SONUC SONUC %
01- | Okulumu seviyorum. 4,70 94
02- | Okulumda kendimi glivende hissediyorum. 4,30 86
03- | Okulumun igi ve bahgesi temizdir. 4,70 94
04- | Ogretmenim adildir. 4,30 86
05- | Ogretmenim benimle ilgileniyor. 4,90 98
06- | Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 4,80 96
07- | Ogretmenim derse katilmami saglar. 4,80 96
08- | Ogretmenim dersleri farkl araglar kullanarak anlatir. 4,40 88
09- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 4,35 87
10- | Okulda ders disi eglenceli etkinlikler var. 4,25 85
11- | Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 4,50 90
12- | Ogretmenim her giin beni ¢ok ¢alistiriyor. 4,85 97

16



GENEL DEGERLENDIRME

4,57 94,41

BANU-UFUK COMERTOGLU iLKOKULU

STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“jC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI”

ANKET FORMU ANKET SONUCU
NO | GOSTERGELER SONUC SONUC %
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,21 84,14
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi surekli olarak gelisiyor. 4,35 91,03
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 4,58 91>
04- Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak igin 4,24 84,83
uygun givenlik 6nlemleri alir.
. S . o 4,00 80
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim 4,38 87,59
firsatlari sunuyor.
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 417 83,4
08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 4,24 84,83
0grenme ortami olusturmustur.
09- Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara 4,10 82,07
erisimim var.
10- Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime 4,41 88,28
sahibim.
11- Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek 4,21 84,14
icin etkin bir politikasi vardir.
12- | Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 4,66 93,1
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 4,00 80
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 4,41 88,2
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdGrldr. 4,78 95,5
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiksek. 4,81 96,1
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 4,37 92,1
GENEL DEGERLENDIRME 4,36 87,45941
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BANU-UFUK COMERTOGLU iLKOKULU

STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“iC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

VELi MEMNUNIYET ANKETI

MEMNUNIYET ANKET SONUCU

NO | GOSTERGELER SONUC SONUC %
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4.28 85.50
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi strekli olarak gelisiyor. 4.43 88.57
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 4.15 83.08
04- O'I'<ul, o'gr'('encnerm.ve personelin glivenligini saglamak i¢in uygun 386 7717
glvenlik énlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 3.93 78.50
06- Okul', 'gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci 4.00 80.00
olabilir.
07- | Okul gocugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor. 3.97 79.33
08- | Okul gcocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 4.13 82.67
09- Okyl.da'kfjll?mla'r'l degerlendlrme yontemleri cocugumun 3.77 7533
gelisimini tiim yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
10- Oku.l,' g.oc.ug'umun'ogrenme performansi ve gelisimi hakkinda 367 73.33
beni iyi bilgilendiriyor.
11- Okul goujguma duyg'usal ratl‘atsullk ve qgrenvme glclukleri ile 354 70.80
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden
12-
memnunum. 4,55 91
Herhangi bir problem durumunda mudiir endiselerime cevap
13- .
veriyor. 4,70 94
14- Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri
dizenlenir. 4,10 82
15- Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki
kurar. 4,50 90
16- | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 4,20 84
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 4,35 87
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 4,00 80
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 4,15 83
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 4,20 84
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 4,30 86
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22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.

4,75

95

GENEL DEGERLENDIRME

4,16

83,19

2.7. Okul/Kurum igi Analiz

Mudurligimizde kurum kiltlirlinin olusturulmasiigin is ve islemlerde birim ici ve birimler arasi koordinasyon
saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildigi hizmet ici egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore
belirlenmektedir. Mudurligimizde gorevli midir, midir yardimcisi, 6gretmen ve destek personel arasinda
hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her
cahisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur.

Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi icin hizmet igi egitim faaliyetlerine katihmlari
tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢c ve dis paydaslarin gorisleri
dikkate alinmaktadir. Midurliigimiz calismalarina etki diizeyleri ve 6nemleri degerlendirilerek beklenti ve oneriler,
karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken dénemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri
degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6zimi ve ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla yapilan calismalarda bu

degiskenler degerlendirilmektedir.

2.7. 1. TABLO: TESKILAT SEMASI
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Okul Miidiirii

Okul Gelisim Yonetim
Ekibi

Okul-Aile Birligi

- Kurullar:
Komisyonlar: Ogretmenler Kurulu
Satin Alma b

. Midiir Yardimcilari Sube Ogretmenler
Komisyonu
Muayene ve Teslim Kurulu
Rehberlik ve Psikolojik

Alma Komisyonu Danigma Hizmetleri
Eser Inceleme i
Komisyonu

Komisyonu o 8
Demirbas Sayimi Og{enm chlvranlslarml
Komisyonu Degerlendirme Kurulu
Biiro Hizmetleri Yardimc1 Hizmetler
Ogrenci Kuliipleri Ziimre Sinif Ogretmenleri Rehber Ogretmen

Ogretmenleri

2.7.2. insan Kaynaklan

Okulumuzun insan kaynaklari yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanhginin politika ve
stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yénetimi siireci” kapsaminda yiritilmektedir. insan kaynaklarina iliskin
politika ve stratejiler okulumuzun kilit siiregleri ile uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit siiregleri Okul Gelisim Yonetim
Ekibinde “egitim-6gretim sireci”, okul-veli ve 6grenci ishirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten c¢cikarma ve Ucretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanlgl kanun ve
yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin
niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile
Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklari planlamasi
yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim Bakanligi
prosedirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa sireli (rapor, izin vb.) ayrilmalari durumunda ise dersin
bos gegmemesi icin gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu siirece dahil edilmekte ve bu
stratejiler her yil Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan glincellenmektedir.

Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici, demokratik, insan haklarina
saygil, yeniliklere acik, katiimci ve cagdas bireyler yetistirmektir.
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Okul yoneticilerimiz, calisanlarin ekip halinde calismalarinin etkili halde gerceklesmesini, 6zverili, uyumlu
ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve 6nder olarak, okulun imkanlarini sunarak, calisanlari yireklendirip
zamaninda odullendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz calisanlarinin grup dayanismasini saglamak icin yilda bir kez piknik, en az bir kere calisanlarin
katihmiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi ylksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu bulunmaktadir.
Cahsanlar Milli Egitim Bakanligi mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendiriimekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde
ihtiyag duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim MuduarlGga ile isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlari
yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulasmak icin cagdas egitim anlayisi ve ¢agdas egitim kalitesinde
egitim yapabilmek amaciyla calisanlara kurumumuz 6rgit kdltlirine uygun, hizmet ici egitimleri verilmektedir.
Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders disi etkinlikler, sosyal kullipler, ders
dagitim cizelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise 6rgit klltliriint yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek
ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine acik 6gretmenlerimiz tarafindan
o6grenme olanaklari olusturulmakta ve katilima 6zendirilmektedir.

Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler cesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini
gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katiimalari
saglanmaktadir.

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

gallsanm Gorevleri

Unvani

Okul /Kurum 1. Ders okutmak

Midard 2. Kanun, tlizik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini ylriitmeye,
3. Okulu dizene koyar, Denetler.
4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden

sorumludur.

5. Okul midira, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Midir 1. Ders okutur.

Yardimcisi 2. Okulun her tirlu egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal
etkinlikler, yatililk, bursluluk, gtivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla
iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miduri tarafindan verilen gérevleri yapar. Midir yardimcilari,
gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler 1. ilkégretim okullarinda dersler sinif veya brans dgretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gére
planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim
ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde
belirtilen gorevleri yerine getirmekle ylkimliddrler.

3. Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir tst sinifta da okuturlar.

4. ilkdgretim okullarinin 4’tincii ve 5’inci siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi,
miizik, gorsel sanatlar, din kiltliri ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans
o6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-
o6gretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-gindiizli, normal veya ikili 6gretim gibi durumlari
g6z onuinde bulundurularak okul midirliglince diizenlenen ndbet cizelgesine gére 6gretmenlerin,
normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde
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nobet tutmalari saglanir.

7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda
yayimlananlari Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar. Ogretmenler dersleri
ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiphanesindeki kitaplari korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.

Yénetimisleri | 1. Mudir veya mudir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve biro islerini yaparlar.
ve Buro 2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya 6rneklerini dosyalar ve

Memuru saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.
3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan
sorumludurlar.
4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zIlik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine
islerler.
Arsiv islerini diizenlerler. Mudiriin verecegi hizmete yonelik diger goérevleri de yaparlar.
Yardimci 1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul ydnetimince yapilacak planlama ve is bolimine gore her tirla
Hizmetle'r yazi ve dosyayi dagitmak ve toplamak,
Personeli 2. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gdstermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve isitma yerlerinde g¢alismak,
4. Okula getirilen ve gikarilan her tirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyayi tasima ve yerlestirme islerini
yapmakla yikamludarler.

idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Sureleri 2024 Yih ltibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Yl 1 100
5-6 Yl 1 100
7-10 Yil 0 0
10.....Uzeri 0 0
idari Personelin Katildigi Hizmetigi Programlari
Adi Gorevi Katildigi Calismanin Adi Katildig: Yil Belge No
Soyadi
g Kursiyer Bilgisayar Kullanim Kursu 31/10/2003 2003070157
©
He)
E Kursiyer Sunum Teknikleri Kursu (Uzaktan Egitim 15/12/2015 2015000200
2 Faaliyeti)
C.J Kursiyer 4.01.01.02.017 - Fatih Projesi BTnin ve
Z internetin Bilingli ve Giivenli Kullanimi 16/12/2016 2016000356
é Kursu
< i - i
= Kursiyer 2.(32.5)8.11.(301 .(;v?hgv?n.lar.ln Temel Is 29/04/2016 2016070491
g Sagligi ve Glvenligi Egitimi Kursu
T : —
i Kursiyer 4.01.03.01.025 - Sorusturma Teknikleri 27/10/2017 2017070777
= Kursu
Egitim 4.01.03.01.020 - Okul-Aile Birligi isleyisi 21/09/2018 2018070594
Yoneticisi Kursu
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Kursiyer 2.01.01.02.029 - Kapsayici Egitim 02/11/2018 2018070814
Yoneticilerin Egitimi Kursu

Kursiyer 4.01.01.02.028 - FATIH Projesi 10/04/2020 2020000068
Etkilesimli Sinif Yonetimi Kursu

Kursiyer 2.01.01.02.041 - Masal Anlaticihg 23/08/2020 2020000364
Uzaktan Egitim Kursu

Kursiyer 1.02.04.01.001 - Baslangi¢ Dizeyi 28/03/2021 2021000066
Baglama Egitimi Kursu

Kursiyer 2.01.02.04.011 - Uzaktan Ogretimde 20/06/2021 2021000101
Dijital D6nlslim Egitimi Kursu

Kursiyer 2.02.09.01.007 - Zeka Oyunlari 1 03/12/2021 2021000552
Uzaktan Egitimi Kursu

Egitim 4.02.02.03.002 - Okul Aile isbirligi 31/03/2022 2022070163

Yoneticisi Gelistirme Programi Egitimi Kursu

Kursiyer 2.02.09.01.005 - Akil ve Zeka Oyunlari 08/04/2022 2022070179
Egitimi Kursu

Kursiyer 2.02.09.01.005 - Akil ve Zeka Oyunlari 15/04/2022 2022070180
Egitimi Kursu

Kursiyer 2.02.03.02.007 - Okul Tabanli Afet 23/06/2019 2019000203
Egitimi Kursu

Kursiyer 2.01.01.02.033 - Mize Egitimi Kursu 20/03/2020 2020000058

Egitim 1.02.03.01.024 - Bilgi islemsel Diisiinme

Yéneticisi Becerisinin Disiplinlerarasi Yaklagim ile 27/06/2020 2020000279
Ogretimi Uzaktan Egitim Kursu

Egitim 1.01.01.08.008 - Dijital Girisimciligin

Yoneticisi ve Temelleri Kursu 31/08/2020 2020000305

Merkez

Miduiri

Kursiyer 4.01.04.02.028 - Okul Yoneticilerinin
Kapsayici Egitim Baglaminda Uzaktan 25/09/2020 2020000447
Egitim, Tasarim ve Yonetim Becerilerinin
Gelistirilmesi Kursu

Kursiyer 1.01.01.06.016 - Web 2.0 Araglari ile
Dijital Ogretim Materyali Hazirlama 19/02/2021 2021000137
Kursu

Kursiyer 2.01.01.02.042 - Miize Egitiminde Yeni 23/07/2021 2021000433
Yaklasimlar Kursu

Kursiyer 2.01.02.01.002 - Robotik ve Kodlama 20/08/2021 2021000452
(Temel Dlzey) Egitimi Kursu

Kursiyer 2.02.09.01.008 - Zeka Oyunlari 2 24/12/2021 2021000567
Uzaktan Egitimi Kursu

Kursiyer Fen Bilimleri Egitimi Semineri 21/06/2002 2002070195

Kursiyer Temel Egitim Ogretmenlerinin Mesleki 22/06/2012 2012070398

Gelisim Egitimi Semineri
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Egitimi Semineri

Kursiyer Etik Egitimi Semineri 06/11/2015 2015070382
Egitim FATIH Projesi - Ag Altyapisi Semineri 29/04/2016 2016000097
Gorevlisi
Kursiyer Dokiman Yonetim Sistemi Kullanici 16/03/2017 2017070396
Egitim Semineri
Kursiyer Okul Tabanl Afet Egitimi Semineri 23/10/2019 2019070740
Kursiyer Mutlu ve Basarili is Yonetimi Semineri 14/11/2022 2022070575
Kursiyer Proje Danismanhgi Semineri 10/06/2020 2020000266
Kursiyer is Akisinda Motivasyonun Giicii ve 15/11/2022 2022070576
Calisma Barisinin Saglanmasi Semineri
Kursiyer TURK TARIHi VE KULTURUNDE LIDERLIK 01/12/2022 2022071471
SEMINERI
Kursiyer 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin 19/11/2023 2023007736
Ogretmen Bilgilendirme Semineri
ursiver 2.01.03.01.095 - Turk Mitolojisinin 20/04/2023 2023002450
Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri
Kursiyer 2;91,'0,1'03'922f0k”' Oncesinde Drama 20/11/2022 2022001581
Egitimi Semineri
Kursiyer 1.02.03.02.007 - Hiz Caginda Ogretmen
Olmak ve Dijital Obezite Semineri 04/09/2022 2022001221
Kursiyer 1.02.01.01.019 - Kitap ve Hayat Semineri | 04/09/2022 2022001218
Kursiyer 2.01:01.92.067—Ogretmen Olmak 26/06/2022 2022001018
= Semineri
o - —
€ Kursiyer 2.01.01.02.065 - Neuro Linguistic
© Programming (NLP) ye Giris Semineri 26/06/2022 2022001017
T
> : : —
. Kursiyer 2.01.01.09.057 - Ihmal ve Istismar
_§ Semineri 17/04/2022 2022000762
= i -
= Kursiyer 220'1.(')1.09.036 Couc‘u‘klz?rda S'orurnluluk 17/04/2022 2022000760
& Bilinci Olusturma Egitimi Semineri
o Kursiyer 2.02.06.02.070 - Mesleki Calisma -
=z Cevrim ici ingilizce Ogretimine Giris 05/12/2021 2021001164
2 Semineri
<
E Kursiyer Baslangi¢ Duzeyi Piyano Egitimi Semineri | 29/01/2021 2021000149
% Kursiyer 2.01.01.02;.0.41 - Masal Anlaticilig 17/01/2021 5021000007
z Uzaktan Egitim Kursu
N R
= Kursiyer 2.02.09.01;.0‘07‘— Zeka Oyunlari 1 14/01/2021 5021000001
a Uzaktan Egitimi Kursu
Kursiyer 1.02.03.02.010 - Acil Durum Ekipleri 26/04/2023 2023007736
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Kursiyer

Anlayarak Hizli Okuma Teknikleri
Semineri

23/11/2022

2023002450

Egitim Merkez
Mudiri

Okullarda is Akisinda Motivasyonun
Gucl ve Calisma Barisinin Saglanmasi
Semineri

16/11/2022

2022001581

Kursiyer

4.02.02.01.020 - Ozel Motorlu Tasit
Sartcileri Kursu Sinav Sorumlusu
Tamamlama Kursu

29/11/2019

2022001221

Kursiyer

Aday Ogretmen Yetistirme-
Ogretmenlikle ilgili Mevzuat Semineri

02/12/2018

2022001218

Kursiyer

Aday Ogretmen Yetistirme- Etkili iletisim
ve Etkili Sinif Yonetimi Semineri

02/06/2018

2022001018

Kursiyer

Aday Ogretmen Yetistirme-insani
Degerlerimiz ve Meslek Etigi Semineri

26/05/2018

2022001017

Kursiyer

Aday Ogretmen Yetistirme- Milli Egitim
Sisteminde Giincel Uygulamalar
Semineri

05/05/2018

2022000762

Kursiyer

Aday Ogretmen Yetistirme -Anadoluda
Cok Kultarlulik, Kaynaklari ve Egitime
Yansimalari Semineri (B - Yasayan Dil ve
Lehgeler)

28/04/2018

2022000760

Kursiyer

Aday Ogretmen yetistirme - Anadoluda
Cok Kaltarluluk, Kaynaklari ve Egitime
Yansimalari Semineri (A - Anadoluda
Sosyal Yapi ve Kiiltiirel Cesitliliklerimiz)

07/04/2018

2021001164

Kursiyer

1.02.03.02.010 - Acil Durum Ekipleri
Egitimi Semineri

26/04/2023

2023070536

Kursiyer

Anlayarak Hizli Okuma Teknikleri
Semineri

23/11/2022

2022071092

Kursiyer

Okullarda is Akisinda Motivasyonun
Gucl ve Calisma Barisinin Saglanmasi
Semineri

16/11/2022

2022070577

Kursiyer

4.02.02.01.020 - Ozel Motorlu Tasit
Sirdculeri Kursu Sinav Sorumlusu
Tamamlama Kursu

29/11/2019

2019650830

Kursiyer

Aday Ogretmen Yetistirme-
Ogretmenlikle ilgili Mevzuat Semineri

02/12/2018

2018650767

Kursiyer

Aday Ogretmen Yetistirme- Etkili iletisim
ve Etkili Sinif Yonetimi Semineri

02/06/2018

2018650622
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Kursiyer Aday Ogretmen Yetistirme- Tirkiyede
Demokrasi Seriiveni ve 15 Temmuz 26/05/2018 2018650607
Sureci Semineri
Kursiyer AdaY Ogretmen Yetistirme-Afet Egitim 05/05/2018 2018650572
Semineri
Kursiyer Aday Ogretmen Yetistirme - Ulusal ve
Uluslararasi Egitim Projeleri ve Ornek 28/04/2018 2018650556
Projeler Semineri
Kursiyer Aday Ogretmen Yetistirme-
Kaynastirma/Bittnlestirme Yoluyla 07/04/2018 2018650540
Egitim Uygulamalari Semineri
Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Hizmet Sureleri Bransi Kadin Erkek Toplam
1-3vil Sinif Ogretmeni 0 0 0
4-10 Yil Sinif Ogretmeni 1 0 1
7-10 il Rehber Ogretmen 0 1 1
Sinif Ogretmeni 2 0
11-15 il O i
O“kuul OnCES.I 3 0 5
Ogretmeni
16-20 Sinif Ogretmeni 0 1
Sinif Ogretmeni 7 2
20 ve Uzeri O“kuul Oncesj| 0 0 10
Ogretmeni
ingilizce Ogretmeni 1 0
Ogretmenlerin Katildigi/Katilmadigi Hizmet ici Egitim Programlari
Konulara gore katilim saglanan hizmetigi egitim sayisi
Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Katilan Ogretmen Saysisi 19 12 49 22 169 83
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Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim .
git Hizmet Yili
Gorevi Erkek Kadin Durumu Toplam
1 Memur 0 0 0 0 0
2 Hizmetli 1 lise 11
3 Hizmetli Onlisans
Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
£ = Rehberlik  Hizmetleri  ile llgili
2 = % & Danismanlik Hizmeti Alan Dizenlenen Egitim/Paylasim Toplantisi
C _O X = .
& o i = vb. Faaliyet Sayisi
(S = _ o _ n
(%) —
2 2| 52| 3 _ g
8 = 3 = A -8 > Q o
~ Q 5 ¢ o c & = 9]
= O ®© o ®© 2 — v = v =
© = o E £ S £ % £ x S x g x
gz | 3z | g2| 3 s |8z | & | 83| 579 3
£ | 88 | £8 8 S | &8 S | B2 | &2 22
1 1 0 1 363 17 306 3 4 3

2.7.1. Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi Gretmek icin egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlaniimaktadir. Okulumuz
egitimde kalici 6grenmenin amaci ile “Bilimin 1s18inda, degismeye ve gelismeye acikolmak’ ilkesinden, “Egitim-
o0gretimde teknolojik alt yapinin iyilestiriimesi veyayginlastiriimasi” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en Ust
diizeyde kullanmaktadir. Bu amagla gerekli biit¢e olusturulmaktadir.

Okulumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman YoOnetim Sistemi) ile
gerceklestirilmektedir. Ayrica Midirligimiz ve diger kurumlar arasinda DYS araciligiyla yazismalar yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik bélimd, ayrica
personel ve 6grenci islemlerini iceren moduiller tek bir yapida kurgulanmis, teskilatin tim birimlerinin kullanimina
sunulmustur. Biitiin okul ve kurumlarda MEBBIS izerinden “Yatirim islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS,
Kitap Sec¢im, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri basliklarinda galismalar yiritilmektedir. Bakanligimizin
Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir.

Okulumuza kayit olan 6grenciler icin hazirlanan 6grenci bilgi formlari dosyalanarak e-okulyénetim bilgi
sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gérevtanimlari icinde ulasabilmekte ve bilgiler
glncellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi icinarsivienmesi ve yedeklenmesi yapiimaktadir. Rehberlik ve
psikolojik danisma bolimi, 6grencilerle ilgili yaptigi calismalari RehberlikYlritme Kurulunda kurul Gyeleri ile
paylasmaktadir. Paylasilan bilgiler dikkate alinarakdnlemlerle ilgili planlama yapilmakta ve arsivlienmektedir
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Tablo 15. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag¢-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Bilgisayar 3 3 3 0
Yazici 2 2 3 0
Tarayici 0 0 0 0
Projeksiyon 0 1 1 0
internet Baglantisi 1 1 1 0

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Agiklama

Ogretmen Calisma Odasi \Var 0

Ekipman Odasi Yok 0

Kitliphane Var 0

Rehberlik Servisi Var 0

Resim Odasi Yok 0

Miizik Odasi Yok 0

Cok Amagli Salon \Var 0

Spor Salonu Yok 0 1

2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi sireci kapsaminda finansal kaynaklar yonetilmektedir.
Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitce planina gore olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi
ve komisyonlar tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik bltce gelirleri Okul Aile
Birligine yapilan veli bagislari, kantin kirasi ve anasinifi aidatlarindan olusmaktadir. Okulumuz bitgesi olusturulurken
cahsanlar bilgilendiriimektedir. Toplantilarda bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal

kaynaklarindan saglanmaktadir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli ihtiyaglarina gore
planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve degerlendirme yapilarak uygun teklif
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secilmektedir. Alinan hizmet ve arag-geregler, muayene ve teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili
demirbas defterine kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi calisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi
aktarilmaktadir. Ayrica tim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 40 000 50 000 60 000 70000 80000
Okul Aile Birligi 5000 8 000 10 000 13 000 15000
Ozel idare - - - - -

Kira Gelirleri 18000 21 000 25000 28 000 30000

Doner Sermaye - - - - -

Dis Kaynak/Projeler - = - - _

Diger - - - - -

TOPLAM 63 000 79000 85 000 111 000 125 000

Tablo 18. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik, glivenlik)
Ucret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her turli kiiciik onarim;
makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Ogrenci Sayisina Iligkin Bilgiler

2020-2021 2021-2022 2022-2023

Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
(")grenci Sayisi 195 207 185 210 192 204
Toplam Ogrenci Sayisi 402 395 396
Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER GELIR | GIDER GELIR | GIDER
Temizlik 15.000,00 19.400,00 42.800,00
Kiiglik Onarim 3.500,00 15.000,00 106.000,00
Bilgisayar Harcamalari 5.000,00 3.400,00 7.000,00
Blro Makinalari-Kirtasiye 3.000,00 5.600,00 27.000,00
Harcamalari
Telefon
Sosyal Faaliyetler 3.000,00 3.500,00 1.500,00
GENEL 29.500,00 43.400,00 183.900,00
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2.7.5. istatistiki Veriler
Ogrencilere iliskin Bilgiler:

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az olan sinif mevcudu
sayisl, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

Tablo 17. Norm Kadro Durumu

SI\III: Unvan-Bransi Norm Mevcut ihtiyag Sozlesmeli Fazla
1 [Madar 1 1 0 0 0
2 | Mdidir Bas Yardimcisi 0 0 0 0 0
3 | Maddr Yardimcisi 1 1 0 0 0
4 | Sinif Ogretmenligi 12 12 0 0 0
5 |ingilizce 1 1 0 0 0
6 | Ozel Egitim Ogretmeni 2 0 2 2 0
7 | Rehber Ogretmen 1 1 0 0 0
8 | Okul Oncesi Ogremenligi 3 3 0 0 0
OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam Ogrenci sayisi Toplam ogrenci | Ogretmen basina diisen 6grenci
Ogretmen sayisi Kz Erkek sayisl sayisl
19 208 195 363 20
Tablo 18 Ogretmen/Ogrenci Durumu
Sinif Tekrar Yapan Ogrenci Sayisi
Ogretim Yili Toplam Ogrenci Sayisi Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi
2020-2021 | 402 0
2021-2022 | 396 1
2022-2023 | 395 2
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Yerlesim Alani ve Derslikler

YERLESIM
Toplam Alan (m2) Bina Alani (m2) Bahge alani (m2)
6400 1600 4800
Sosyal Alanlar
Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani
Kantin 1 40 m2
Yemekhane - -
Toplanti Salonu - -
Konferans Salonu 1 120
Seminer Salonu - -

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Milli Egitim Bakanligi ve il ve ilge Milli Egitim
Muidurligi 2024-2028 Stratejik Planlarinin
incelenmesi

Yasal yiktmlaltklerin belirlenmesi
Personelin yasal hak ve sorumluluklari

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar.

Okul ¢evresindeki politik durum
Ogrencilerin degisik ihtiyaclarina, dogal
yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanmasi
Okulumuzun bulundugu cevrenin, egitime-
ogretime erisebilirlik hakkinda zorunlu
egitimi asan beklentileri

¢ Okul/kurumun bulundugu cevrenin genel gelir
durumu,

is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,

issizlik durumu,

Mal-Uriin ve hizmet satin alma imkanlari,
Kullanilabilir bitce

Sosyo kilturel etkenler

Teknolojik etkenler
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¢ Kariye beklentileri,

evlenmevs.),
Nfus artisi,
Gog,

kazanma
hirsi,liiks yasama

asam),

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta

Nifusun yas gruplarina gore dagilimi,
Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
diskinlik,kirsalalanda kentsel

¢ Beslenme aliskanliklari,
¢ Degerler,mesleki etik kurallari vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanimdurumu

Dijital Platformlar Gzerinden uzaktan egitim

Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik

Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim

0

¢ e-Devlet uygulamalari,
imkanlari,

0
araglar

0
kapasiteleri,

0

Personelin ve 6grencilerin sahip

Oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Toprak yapisl,
Bitki ortiisd,

Hava ve su kirlenmesi,

Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
Dogal afetler (depremkusaginda bulunma,Covid19,kene vakalarivb.)

2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak
bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor
olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyi 6lgen
anketlerden c¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

2.9.1. Giglii ve Zayif Yonler

Tablo 21. GZFT Listesi

I¢ Cevre Dis Cevre

Gugla Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
eOgrenci sinif eOgrencilerin okuma eOkulumuzun ¢ Okulun fiziksel donaniminin
mevcutlarinin uygun aliskanliklarinin yetersizligi filcemizdeki resmi ve 6zel lyetersiz olmasi
olmasi, eYabanci uyruklu kurumlarla ve ilge Milli |eAilelerin gelir durumunun az
eGenel fiziki yapimiz o0grencilerin okuma ve Egitim Mudurliglimuzle jolmasi..
eOgrenci devamsizhk yazma yetersizlikleri ve yakin isbirligi icerisinde |einsanlarin ¢ocuklarinin
oraninin distik olmasi. cevreyle olan iletisim bulunmasi. egitimine yonelik duyarliliklarinin
eKendini gelistiren, sorunlari. e|sinma, kirtasiye ayni oranda olmamasi.
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gelisime acik ve teknolojiyi
kullanan 6gretmenlerin
olmasi.

eTecriibeli 6gretim
kadrosunun olmasi.
*Genis bahge alanlarimiz.
eHer sinifta etkilesimli
tahtanin bulunmasi
eYenilige ve iletisime acik
duyarl veli profilinin
olmasi.

eDerslik sayisinin yeterli
olmasi.

eSehir glriltisiinden uzak
bir yerleskeye sahip olmasi
eOgretmenlere, siniflarda
teknolojiyi materyal olarak
Kullanma firsatinin
verilmesi,

*Okul Aile Birligi
bitcesinin katkisi,

¢Okul idaresinin proje ve
yenilikler konusunda
6gretmenlere 6nci olmasi
eKurum ici iletisim
kanallarinin agik olmasi,
eidare, 6gretmen, veli
diyalogunun iyi olmasi

ePargalanmis aile
cocuklarinin okula uyum
saglayamamasi

e Ogrenci sirkiilasyonunun
fazla olmasi.

eVelinin asir korumacihk
anlayisi veya bazi velilerdeki
okul ve ¢evreye olan asiri
duyarsizlik

eSosyal faaliyet
alanlarindaki malzeme
eksikligi

eOkulumuzdaki eksiklikleri
giderecek bitgenin yetersiz
olmasi

¢ Toplanti ve seminerlere
veli katihminin az olmasi

vetemizlik harcamalari
icin okulun kendine ait
devlet bitcesi olmasi.
*Okul Aile Birligi’nin
gonulla faaliyetler
konusunda hevesli
olmasi.

eEgitimde kullanilan
arac- gereclerde,
teknolojik ekipmanlarda
ve iletisimde yeni
teknolojilerin
kullanilmasi.

eYeni nesillerde ¢evre bilincine
karsi duyarsizhk.

eOgrencilerin olumsuz
davranislarinin engellenmesi
konusunda mevzuatin yetersiz
kalmasi.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Tehditler

Giigli Yonler

olmasi,

iliskilerin

Okul idaresinin Belediye ve ilge Milli
Egitim Mudurliguyle iyi iliskiler kurmus

ilimizin Biyiiksehir olmasi

Mahalle Muhtari ve Yerel Yonetimle olan

glcli olmasi.

Okul Aile Birligi’'nin gonllu faaliyetler
konusunda hevesli olmasi.

Okul ve gevresinin kalkinmasini,

Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin
egitim kalitesini olumsuz etkilemesi

Egitim 6gretim calismalarinin desteklenmesi
konusunda mali mevzuatin getirdigi kisitlar
Okulun fiziksel donaniminin yetersiz olmasi
Ogrenciler tarafindan teknoloji kullanim

alanlarinin yanhs olmasi
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iyilestirilmesini saglamaya yonelik proje

¢alismalari

Zayif Yonler Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz etkilerini
etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olasi en aza indirgemeye yonelik gelistirilen
olumlu etkilerinden azami dizeyde stratejilerdir.

yararlanmaya yonelik gelistirilen

stratejilerdir.

2.10. Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonugclarin planin gelecege yonelim
bolimdi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ¢ temel tema olan Egitime Erisim,
Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve
tamamlamasina iliskin stregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami
da dahil olmak Uzere egitim ve 6gretim slirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,
kurum kdiltard, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaglari Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler ihtiyaglar

izleme ve izleme ve degerlendirme igin etkin bir sistem

Uygulanmakta Olan Stratejik degerlendirme e

Planin Degerlendirilmesi
¢alismalarinda

eksiklikler saptanmistir.

Aileler ile iletisim ve isbirligi| Aileler ile iliskileri gliclendirecek bir

Paydas Analizi yetersizdir. ekosistemin kurulmasi
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Ogrencilerin 6grenme is birlik¢i 6gretim tekniklerine agirlik verilmesi
stilleri arasinda en yiiksek
Okul igi Analiz yuzde (%80) sosyal

o6grenmedir.

3. GELECEGE BAKIS

Okul Madirligimiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
o6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gérisler, sonucunda
stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz Ust kurulana
sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmistir.
3.1. Misyon

Turk Milli Egitiminin genel amaglari dogrultusunda, her alanda etkin ve kendine glivenen, farkli ve bagimsiz
dislince yetenegi ile donanmis, toplumsal sorumluluk bilincine sahip, bilim ve teknolojiden yararlanmasini bilen,
sosyal ve sportif faaliyetlere Gnem veren bilingli bireyler yetistirmek.

3.2. Vizyon

Bilimsel gelismeler 15181nda; egitimin 6nindeki engelleri asarak, cagdas egitim- 6gretim anlayisi ile modern
diinya gereksinimlerini benimseyerek, gen¢ ve dinamik egitim kadromuz ile resmi okullar arasinda egitimde lider
olmak.

3.3. Temel Degerler

1) Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2) Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tirli destegi veririz.

3) Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikgi fikirlerden yararlaniriz.

4) Kurumda calisan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve gelistirilecegine inaniriz.
5) Saglkl bir ¢alisma ortami igerisinde galisanlari taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi 6nemseriz.

6) Ogrencilerimiz, bltln ¢alismalarimizin odak noktasidir.

7) Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESiI

itr;a:(?llk Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tist 6grenime gecisi saglanacaktir.
Hedef sy . -
11 Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Tema: | KALITE

Stratejik | Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
Amag 2. |tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef
2.1.

Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

Tema: KAPASITE

Stratejik | _.... A e .

i Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Hedef o T . .
31 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

Tema: KALITE
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Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,

Stratejik .. e S S

Ama J4 duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
&% ogrenciler yetistirilecektir.

Hedef Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere

4.1. katilim orani artirilacaktir.

Tema: | KAPASITE

stratejik Egitim ve O0gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir

Amacg 5. g g 8 gells g .

Hedef - R - .

51 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

TEMA: ERiSIM

Zm:ZE:IK Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gegisi saglanacaktir.

" . Hedefe Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028

PGNO R B 2 Etkisi (%) Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
ilkokullarda Yetistirme Programina

PG 1.1 (IYEP) dahil olan égrencilerin Tiirkce 30 %50 %55 %60 %65 %70 %80
dersi kazanimlarina ulasma orani (%)
ilkokullarda Yetistirme Programina

PG 1.2 dahil olan 6grencilerin matematik 30 %50 %55 %60 %65 %70 %80
dersi kazanimlarina ulagsma orani (%)

PG 1.3 20 g(jn“vue Uze.ri Ozirstiz devamsizhk 20 %5 %4 %3 %2 %1 %1
yapan 6grenci orani (%)

PG 1.4 20 glin ve Uzeri 6zurli devamsizlik 20 %6 %5 %3 %3 %2 %1

yapan 6grenci orani (%)

Koordinator
Birim

Okul Muduru, Madir Yardimcilari

isbirligi
Yapilacak Sinif Ogretmeni, Veli, Rehber égretmenler
Birim(ler)
. Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Riskler - e - . N
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari igin bu tiir kurslara karsi 6n yargili olmalari.
S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek iYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artiriimasi
.. saglanacaktir.
Stratejiler . - - S .
S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
S.4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 IYEP igerikleri grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
Maliyet
Tahmini 819.879
Tespitler iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gérsel materyallerin daha ¢ok kullaniimasi.
ihityaglar lyep &grenci belirleme ve &lgme araglari,Ogrenci ders kitaplar
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TEMA: KALITE

STRATEJIK AMAG Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
2. davraniglar kazandirilacaktir.

.. . Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef 2028 Hedef
PG 2.1 Ogrenci basina okunan kitap 40
sayisl %8 %11 %13 %15 %17 %21
Saglkh ve dengeli beslenme ile
PG 2.2 ilgili diizenlenen faaliyet sayisi 30
(Egitim, faaliyet, gezi Proje, vb.) %23 %26 %30 %34 %39 %41
Cevre bilincinin artirilmasina
PG 2.3 yonelik c“i_u_zenlent_en faaliy(_et 30
sayisi (Egitim,faaliyet, gezi
Proje, vb.) %20 %23 %26 %29 %34 %37

K inato e - . . .
R Okul madurd, Midir yardimcilari, Sinif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler

Birim
isbirligi Yapilacak | . e o . S e e
Bsirilml(gI:er) P! llge Saghgi Birimleri, Belediyeler, Il ve lige Milli Egitim Muddrlukleri
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin olmamasi.
Riskler Yeterli egitimlerin saglanamamasi

S1 Okul kiitliphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S2 Turkge dersinde ders saatinin bir bolimi okumaya ayrilacak ve okul mudurlagtince planlanan zamanlarda okuma
etkinlikleri dizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiltiirel faaliyetlere katihm saglayacagi sekilde
diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yénelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin cevre bilincinin artiriimasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 409.939

Yapilan egitimlere velilerin katihm oraninin az olmasi.
Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi igin velilerin yeterli destegi saglamamasi.

Egitimler igin diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
ihtiyaglar Bilgilendirme igin afis, brostir gibi materyallerin saglanmasi
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TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK

AMAG 3

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

. . Hedefe Baslangig 2024 2025 2026 2027
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef 2028 Hedef
iyilestirilen fiziki mekan
(derslikler, spor salonu,
PG3.1 kutiiphaneler, atélyeler vb.) 100
sayisl. 100 %50 %55 %60 %70 %75
LI L] Okul Midri
Birim
isbirligi
Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri
Birim(ler)
Belirlenen eksiklikler igin yeterli bitgenin olmamasi
Riskler Yapilacak fiziki mekanlar igin okullarda yeterli alanin olmamasi

Stratejiler

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

1.229.818

is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi

Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi
Fiziki mekan igin yeterli alanlarin olusturulmasi
ihtiyaglar Olusturulacak alanlar igin malzeme destegi
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TEMA:

KALITE

STRATEJIK
AMAC 4.

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel

olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

PG NO

Performans Gostergeleri

Hedefe

Etkisi (%)

Baslangig
Degeri

2024
Hedef

2025
Hedef

2026
Hedef

2027
Hedef

2028
Hedef

PG4.1.1

Okulda bir egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel, kilturel,
sanatsal ve sportif alanlarda en 25 %10 %12 %16 %19 %21 %24
az bir faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

PG 4.1.2

Bir egitim ve 6gretim yilinda en
az iki sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti calismalarina
katilan 6grenci orani (%)

20 %10 %13 %16 %20 %25 %30

PG 4.1.3

Bir egitim ve 6gretim yilinda
yerel, ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)

25 %3 %6 %10 %12 %15 %18

PG4.1.4

Okulda bir egitim ve 6gretim
yilinda geleneksel gocuk oyunlari
alt basliginda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

25 %10 %13 %17 %20 %25 %30

PG 4.1.5

Okulda bir egitim ve 6gretim
yilinda geleneksel gocuk
oyunlarina yonelik olarak
duzenlenen alan/mekan sayisi.

25 %9 %12 %15 %18 %20 %23

Koordinator
Birim

Okul mudiirii, Miidir yardimcilari, Sinif Ogretmenleri

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Genglik ve Spor Bakanligi, ilge Millli Egitim

Riskler

-Okul dist imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
- Yaz dénemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kullip faaliyetlerinin etkinligi
artinlacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak
amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltir ve turizm, saglk ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katimlari artinlacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yirutilen bilimsel, sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde
etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde
bulunan sosyal etkinlik modullinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel gocuk
oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
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$10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel ¢cocuk oyunlari ders igi etkinliklerde

kullanilacaktir.
S11 Egitim- 6gretim yili igerisinde okullarda geleneksel gocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

1.229,818

- ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi ¢alismalari,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin gok yonlu gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders disi
etkinliklerin kilttirel kazanimlarla

desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kullpleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlari elverigsiz okullarin 6grenci ve

Tespitler . o o
Ogretmenlerinin desteklenmesi igin
finansman saglanmasi,
- Okullar arasi farkliliklari tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak igin sistem kurulmasi,
- Hedeflenen basariyi gbsteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.
Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme g¢alismalarinin yapilmasi.
ihityaglar ilgili kurumlarla is birligi calismalarinin yapilmasi.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK L
AMACS. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistiriimesini saglanacaktir.

" . Hedefe Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028

PGNO Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Uzaktan ve Yuzylze Hizmet igi

PG 1.1 egitimi alan Yonetici ve 15 %50 %55 | %60 | %65 | %70 %80
Ogretmen sayisi
Egitim alan yardimci personel

PG 1.2 saylsi 15 %40 %45 %50 %55 %60 %70
Ulusal ve uluslararasi projelere

PG 1.3 katim saglayan 6gretmen sayisi 15 %10 %15 %20 %25 %30 %40
Ogretmenlere ve ydneticelere

PG 1.4 yonelik diizenlenen egitim sayisi 15 %20 %25 %30 %35 %40 %45
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Yiksek lisans egitimini sirdiren/
tamamlayan 6gretmen ve

PG 1.5 L 20 %0 %5 %6 %7 %8 %10
yOnetici sayisi
Doktora egitimini
PG 1.6 sUrd‘l:jrerT/t.amamlayan O0gretmen 20 %0 %5 %6 %7 %8 %10
ve yonetici sayisi
Kf)f)rdlnator Okul Muduru, Madir Yardimceilari
Birim
isbirligi Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube Midarlaga, il Milli Egitim Midarlaga, ilce Milli Egitim Midarlaga,
Yapilacak Universiteler, Halk Egitimi Merkezi MidurlGgi
Birim(ler)
YOK ve {iniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkani saglanamamasi
Riskler PoI“iFika deébiklilﬁleri y?§anma5|
Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum
S1 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglari gidermeye y6nelik bir
mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gérev alani ile ilgili is basi
egitim almalari saglanacaktir.
Stratejiler S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek igcin mahalli ve
merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.
S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlk diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 40.000,00
Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde Universiteler ile yeterli diizeyde is
birligi imkani saglanamamasi
Ogretmen ve yéneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin
gelistiriimeye agik olmasi
Tespitler Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi
Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve énceliklerini belirlemede okullarin ihtiyaglarinin
yeterli diizeyde dikkate alinmamasi
Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli diizeyde meslege hazirlayamamasi
ihtiyag duyulan alanlarda 6gretmen ve ydneticilere tniversiteler araciligiyla mesleki
gelisim egitimlerinin verilmesi
Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklagimlar
olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen
ihityaglar yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastiriimasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere

erisilebilirliginin artiriimasi
Pedagojik formasyona iliskin egitimlerin adaylarin uygulama becerilerini 6nceleyecek
bigimde yeniden ele alinmasi
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4.1 Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi slirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef

ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma sirecinin

rasyonellestiriimesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti gliclendirilecek ve

harcamalarin 6nceliklendirilme sireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v

v

v

v

Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢calismalari sonuglarindan tespit edilmistir,
Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de

stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

S 4000 6000 8000 10000 12000 40000
AR Lol 4000 6000 8000 10000 12000 40000
Amag 2 5000 7000 9000 11000 13000 35000
ABRE 2l 5000 7000 9000 11000 13000 35000
CIEIE 3000 5000 7000 9000 11000 35000
ABRET 2R 3000 5000 7000 9000 11000 35000
AET. 4000 6000 8000 10000 12000 40000
ARGl 4000 6000 8000 10000 12000 40000
s 5000 7000 9000 11000 13000 45000
AR Eoll 5000 7000 9000 11000 13000 45000
Genel Yonetim

Giderleri 3000 4000 6000 8000 10000 31000
AMAGC TOPLAM 24000 35000 47000 59000 71000 236000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise
uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla 6lclilmesi ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is
planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi nem arz etmektedir. Diger taraftan,
stratejik planin gerceklestiriimesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basari
faktori olarak goriinmektedir.

5018 sayili kanun gergevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil igcindeki uygulamalarin takibine imkan
taniyacak belirli periyotlar iceren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak
faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi 6ngériilmektedir. Banu-Ufuk Comertoglu ilkokulu MidurlGigi
2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ercevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi sirecleri olusturmaktadir.

Mudurligimiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin
tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik d6nemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, MidurlGgim{z strateji
gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlari
tespit edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor Ust yoneticiye sunulacak ve
boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak Uzere gerekli gorulebilecek tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Mdidurlugimiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonugerceklesme durumlari tespit edilecektir.
Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gostergehedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri (st yonetici
baskanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
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Banu-Ufuk Cémertoglu ilkokulu Miidiirligi

Stratejik Plan Ust Kurulu

S.No Adi-Soyadi Unvani imza
1 SIDIKA RUMEYSA KURLU MUDUR YARDIMCISI
2 Zeynep SERBEST TASDELEN Ogretmen
3 Ayse UNAL Ogretmen
4 Muhammet DANACI Okul Aile Birligi Baskani
5 Keziban AYDINOGLU Okul Aile Birligi Uyesi

Mehmet AKMAN

Okul Midiirii
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